
   
 

Neue Governance-Modelle  
an Hochschulen 

 
Auf Initiative und Einladung von INCHER-Kassel haben 
sich im vergangenen Jahr Vertreterinnen und Vertreter 
von Hochschulforschungseinrichtungen in Deutschland 
getroffen, um über mögliche Formen eines Zusammen-
schlusses bzw. einer Vernetzung der deutschen Hoch-
schulforschung zu diskutieren. Verabredet wurde auf die-
sem Treffen, im Mai 2006 eine erste Konferenz zu veran-
stalten, um den begonnenen Austausch weiter zu fördern 
und über Möglichkeiten und Formen eines solchen Zu-
sammenschlusses im größeren Kreis zu diskutieren. 
 
„Neue Governance-Modelle an Hochschulen:  

Erwartungen, Praxis, Wirkungen“ 
Die Einführung von Managementansätzen in die Leitung 
von Hochschulen hat sich in Deutschland in den letzten 
Jahren verbreitet und verstärkt. Ausgehend von einer Re-
form und Modernisierung der öffentlichen Verwaltung  
wurden mit der Novellierung des Hochschulrahmengeset-
zes von 1998 Voraussetzungen geschaffen, die den 
Hochschulen mehr Autonomie und Eigenverantwortung 
ermöglichen aber auch ihre Rechenschaftspflicht im Hin-
blick auf Qualität, Effizienz und Effektivität stärken sollten. 
Dies ging einher mit einer Stärkung der Hochschulleitun-
gen (einschließlich der Dekane). 
Zugleich eröffneten die Landeshochschulgesetze mit Ex-
perimentierklauseln eine breite Palette von Möglichkeiten, 
das Verhältnis zwischen Hochschule und Staat neu zu 
regeln und neue Instrumente der internen Leitung und 
Organisationsentwicklung einzuführen. Ziel- und Leis-
tungsvereinbarungen, Gobalhaushalte, periodische Eva-
luationen der Lehrqualität, Möglichkeiten zur Veränderung 
der korporationsrechtlichen Stellung der Hochschulen und 
Etablierung von Hochschulräten mit externen Mitgliedern 
waren und sind wesentliche Elemente der Neugestaltung 
von Governance-Strukturen an den deutschen Hochschu-
len. 
Hochschul-Governance als Forschungsfeld wird im Rah-
men der Konferenz aus unterschiedlichen disziplinären 
Perspektiven diskutiert werden.  
 

 

Programm 
 

Donnerstag, 04.Mai 2006 
 
Bis 11:00  
Anreise, Registrierung und Imbiss 
 
11:00-11:30 
Begrüßung und Erläuterungen zur Tagung 
Barbara M. Kehm 
 
11:30-13:00 
Neue Governance-Modelle und Auswirkungen 
auf die Forschung 
Barbara M. Kehm 
Ute Lanzendorf (Internationales Zentrum für Hoch-
schulforschung Kassel; INCHER-Kassel) 
 
13:00-14:30  
Gemeinsames Mittagessen 
 
14:30-16:00 
Steuerungsinstrumente im Hochschulbereich 
Lydia Hartwig, Wolfgang Götz, Volker Banschbach 
(Bayerisches Staatsinstitut für Hochschulforschung 
und Hochschulplanung München; IHF) 
 
16:00-16:30  
Kaffeepause 
 
16:30-18:00 
Gründung einer Mitgliedsorganisation 
 
Ab 19:30  
Gemeinsames Abendessen  

 

 
 
 

 

 
 
 

Freitag, 05.Mai 2006 
 

9:00-10:15  
Hochschulentwicklung durch  
Forschung: Wirkungen und Gestaltung 
der neuen Steuerung 
Frank Ziegele, Sigrun Nickel, Johanna Witte 
(Centrum für Hochschulentwicklung, CHE) 
 
10:15-11:30 
Governance im Hochschulbereich  
unter Budgetierungsaspekten 
Michael Leszczensky, Michael Jaeger 
(Hochschul-Informations-System GmbH; HIS) 
 
11:30-12:00 
Kaffeepause 
 
12:00-13:15 
Hochschulsteuerung am HoF Wittenberg  
Peer Pasternack (HoF Wittenberg) 
Externe Zielvereinbarungen 
Karsten König (HoF Wittenberg) 
Interne Zielvereinbarungen 
Manfred Stock (HoF Wittenberg) 

 
 
13:15-14:00 
Mittagsimbiss 
 
 
14:00 
Abreise  



   
 

 

 

 

            
 

Programm 
 
 
 

1. Konferenz der deutschen  
Hochschulforscherinnen und -forscher 

 
 

Neue Governance-Modelle  
an Hochschulen:  

Erwartungen, Praxis,  
Wirkungen 

 
 

4. bis 5. Mai 2006 
Courtyard by Marriott Kassel  

 

 
 

(ehemals Wissenschaftliches Zentrum für Berufs-  
und Hochschulforschung, Universität Kassel) 

 

Anreise 
 
Mit der Bahn: 

Der nächste Bahnhof ist Kassel Wilhelmshöhe. Am 
Bahnhof angekommen, nehmen Sie den linken 
Ausgang und biegen links in die Bertha-von-
Suttner-Straße ein. Von dort aus sind es noch etwa 
100 Meter bis zum Hotel Courtyard by Marriott Kas-
sel. 
 

Mit dem Auto: 
A44: Nehmen Sie die Ausfahrt Kassel Wilhelms-
höhe und folgen Sie der Ausschilderung  zum ICE 
Bahnhof  Wilhelmshöhe. 
A7: Nehmen Sie die Ausfahrt Kassel Nord oder 
Kassel Ost, folgen Sie den Ausschilderungen 
Richtung Innenstadt, dann ICE Bahnhof 
Wilhelmshöhe.  

 

 
Organisation  
Internationales Zentrum für Hochschulforschung 
INCHER-Kassel 
Universität Kassel 
Tel.  0561/804-2415 
Fax 0561/804-7415  
E-Mail: wz1@incher.uni-kassel.de 
www.uni-kassel.de/wz1/ 
 

Tagungsadresse 
 
Die Tagung findet im Hotel Courtyard by Marri-
ott Kassel statt. Dort sind auch Zimmer für die 
Teilnehmerinnen und Teilnehmer reserviert. 
Übernachtungen sind direkt mit dem Hotel ab-
zurechnen. 

Courtyard by Marriott Kassel  
Bertha-von-Suttner Str.  15  
34131 Kassel  
Tel. 0561 -  93390  
Fax. 0561 -  9339100 

 

Teilnehmerbeitrag 
 
Der Teilnehmerbeitrag beträgt 65€.  
Er umfasst: 

- Teilnahme an der Tagung  
- Tagungsunterlagen  
- Kaffee- und Snackpausen 
- Mittagessen am ersten Tag 

 
Anmeldung 
 
Anmeldeschluss: 15. April 2006.  
 
 
Ansprechpartnerin  
 
Bettina Alesi  
INCHER-Kassel 
Tel 0561/804-2403 
Sekretariat:  0561/804-2415 
Fax 0561/804-7415 
 
E-Mail: alesi@incher.uni-kassel.de 
 
 


