
 
 
 

Informationen und Call zur Tagung  
„Coaching und Mee(h)r“ vom 5. – 8. Dezember 2023 
 
 
Nach den analogen Tagungen 2010, 2012, 2014, 2016 und 2018 und den digitalen 
Veranstaltungen 2020 und 2021, ist es uns als Kompetenzzentrum Hochschuldidaktik für 
Niedersachsen (KHN) eine große Freude, dieses Jahr wieder zur Tagung „Coaching und 
Mee(h)r“ in der „Akademie am Meer“ auf Sylt einzuladen.  
 
Beginn: Dienstag, 5. Dezember 2023 um 16:30 Uhr  
Ende: Freitag, 8. Dezember 2023 um 11:00 Uhr  
 
 
Thema der Tagung:  

Hochschulen im Wandel. Wie können wir mit 
Coaching und anderen Beratungsformaten 
Transformationsprozesse begleiten?  
 
 
Wir leben in Zeiten großer Herausforderungen. Dazu gehören sowohl Digitalisierung, 
demographischer Wandel, Erneuerung der Infrastrukturen, Energie, Mobilität und Agrar- und 
Ernährungswirtschaft, als auch Klimaschutz, Erhalt von Biodiversität, Nachhaltigkeit.  
 
Hochschulen sind wesentliche Akteure für die politische, wirtschaftliche und gesellschaftliche 
Transformation sowohl durch ihre wissenschaftliche Expertise, ihre Forschung, ihren Transfer 
als auch ihre Lehre.  
 
Der Stifterverband für die Deutsche Wissenschaft analysiert jährlich im Rahmen des 
„Hochschul-Barometers“ die Einschätzungen der Rektoren und Präsidenten zur aktuellen 
Situation und ihre Erwartungen für die nahe Zukunft. Im Bericht für 2022 werden zwei 
Schwerpunkte genannt.  

„Schwerpunkt I: Die Aufgaben einer transformativen Hochschule 
Wie stellen sich Hochschulen für die Bewältigung gesellschaftlicher Herausforderungen auf 
und wo setzen sie thematische Schwerpunkte? Wie nehmen Hochschulen Themen aus der 
Gesellschaft auf? Aus Perspektive der Hochschulleitungen sind vor allem die Themen 
Nachhaltigkeit und klimaneutrales Wirtschaften zentral für die Transformation von 
Wirtschaft und Gesellschaft: 40 von 100 Punkten werden für diese Themen vergeben. Etwa 
neun von zehn Hochschulen wollen der Bildung von Kompetenzen für transformatives 
Handeln eine wichtigere Rolle einräumen. 

https://www.hochschul-barometer.de/2022/transformative_hochschule


 
 

Schwerpunkt II: Der Beitrag der Hochschulen für eine nachhaltige Entwicklung 
Welche Schritte unternehmen die Hochschulen in Deutschland in Forschung, Lehre, aber 
auch Verwaltung für eine Stärkung des Themas Nachhaltigkeit? Gerade in der Bildung 
zentraler Kompetenzen für eine nachhaltigere Gesellschaft spielen Hochschulen eine 
wichtige Rolle. So wurden Aspekte von Nachhaltigkeit in den vergangenen Jahren vermehrt 
in bestehenden Studiengängen aufgenommen: Vier von fünf Hochschulen geben dies für die 
grundständige Lehre an, knapp drei Viertel für die weiterführenden Studiengänge. Doch 
auch als Organisation können die Hochschulen zu einer nachhaltigeren Gesellschaft 
beitragen. Ein Viertel der Hochschulen verfügt dafür bereits über eine 
Nachhaltigkeitsstrategie, 47 Prozent geben an, über ein nachhaltiges Energiemanagement in 
ihren Gebäuden zu verfügen.“ https://www.hochschul-barometer.de/ 

 
Fragen für unsere Tagung: 
 

- Wie können wir mit Coaching und anderen Beratungsformaten 
Transformationsprozesse begleiten?  
 

- Wie begleiten wir die Kompetenzentwicklung für transformatives Handeln?  
 

- Welche spezifischen Aufgabenstellungen ergeben sich für die unterschiedlichen 
Support Einrichtungen? (u.a. Hochschuldidaktik, Personalentwicklung, Gleichstellung, 
Wissenschaftliche Weiterbildung, Qualitätsmanagement) 

 
- Wie thematisieren wir Transformation an unseren Hochschulen?  

 
- Welche Zielgruppen adressieren wir?  

 
- Mit welchen Formaten und Verfahren bearbeiten wir Transformation?  

 
- Wie verknüpfen wir Fragestellungen aus der Personal-, Team-, Projekt- und 

Organisationsentwicklung miteinander, um Transformationsprozesse zu begleiten?  
 
 
Links 
 
https://www.hochschul-barometer.de/ 
 
https://www.mwk.niedersachsen.de/wissenstransfer/aufbruch-aus-der-krise-transfer-und-

transformation-214328.html 

  

https://www.hochschul-barometer.de/2022/nachhaltigkeit
https://www.hochschul-barometer.de/
https://www.mwk.niedersachsen.de/wissenstransfer/aufbruch-aus-der-krise-transfer-und-transformation-214328.html
https://www.mwk.niedersachsen.de/wissenstransfer/aufbruch-aus-der-krise-transfer-und-transformation-214328.html


 
 

Call „Coaching und Mee(h)r“ 2023 
 
Hochschulen im Wandel. Wie können wir mit Coaching und anderen 
Beratungsformaten Transformationsprozesse begleiten?  
 
 
Gerne würden wir zu folgenden Fragestellungen Live-Coachings, Workshops, 
Methodentrainings, Erfahrungsaustausch etc. in das Programm aufnehmen:  
 

- Wie thematisieren Sie an Ihren Hochschulen „Transformation“? Welche spezifischen 
Aufgabenstellungen ergeben sich für die unterschiedlichen Support Einrichtungen? 
(u.a. Hochschuldidaktik, Personalentwicklung, Gleichstellung, Wissenschaftliche 
Weiterbildung, Qualitätsmanagement) 
 

- Wie begleiten Sie die Kompetenzentwicklung für transformatives Handeln?  
 

- In welchem Kontext bieten Sie Coachings und andere Beratungs- und 
Begleitungsformate an?  

 
- Welchen Zielgruppen bieten Sie Coachings und andere Beratungs- und 

Begleitungsformate zu „Transformation“ an?  
 

- Welche Formate bieten Sie an? – Welche Erfahrungen haben Sie mit diesen Formaten 
gemacht? Wie haben Sie diese Formate weiterentwickelt?  

 
- Welche Verfahren (Methoden, Ansätze, Konzepte etc.) nutzen Sie, um 

Transformationsprozesse zu begleiten?  
 

- Wie verknüpfen Sie Fragestellungen aus der Personal-, Team-, Projekt- und 
Organisationsentwicklung miteinander, um Transformationsprozesse zu begleiten?  

 
 
Wenn Sie einen Beitrag in Form eines Live-Coachings, eines Workshops, eines 
Methodentrainings, eines Erfahrungsaustausches etc. anbieten wollen, 
melden Sie sich bitte bis zum 03. April bei Jochen Spielmann jochen.spielmann@tu-
braunschweig.de.  
 
Wenn Sie ohne Beitrag an der Tagung teilnehmen wollen,  
melden Sie sich bitte bis zum 17. April bei Jochen Spielmann jochen.spielmann@tu-
braunschweig.de, damit wir Ihnen das Programm und alle weiteren Informationen senden 
können.  
 
Viele Grüße senden das Team des KHN  
Dr. Sabine Marx, Dr. Jochen Spielmann, Volker Voigt, Sabine Weigang  
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